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PLIEGO N°1

                                    Caso: ¿Una experiencia de super-visión?

“Cuando el tema es un tema”

Grupo: 9 y 10 años

Edad de los madrijim: 16 años

Llegan Ari y Meli a su supervisión el día miércoles. Hace dos meses que no tenían este espacio. Ari cuenta que está muy mal, que el grupo que les tocó no lo incentiva para ser madrij, que siempre tuvo muchas ganas de asumir la hadrajá pero que, dado que “con estos chicos no se puede hacer nada”, está pinchado. 

Meli –un poco más optimista- dice: “No es para tanto... a veces podemos hacer algo.... pero la verdad es que  esta vez nos dio mucha bronca porque habíamos planificado un montón.” 

Ari dice: “ No se cumplieron nuestros objetivos”

Superv: “¿Cuáles eran?”

Meli: “Que los janijim sientan propia a la tnua y que conozcan los tafkidim y la estructura.” 

Superv: “¿Y qué peulot hicieron para cumplir los objetivos?”

Meli comienza a redactar la actividad. Describe los juegos rompe hielo: “los dividimos en dos grupos, se tenían que subir a caballito mezclados hombre y mujeres y dar la vuelta al jeder, el que primero llegaba...”

Ari: “Y ahí se armó el desastre. Dos janijim se pelearon, tres nenas no querían jugar, dos varones se gastaban entre ellos...”

Meli: “Después empezamos la peulá y algo pudimos hacer, pero igual estaban imposibles, re boicoteadores” 

Superv: “¿Qué hicieron en ese momento?”

Meli: “Tuvimos una charla de que así no podemos seguir, que nosotros nos sentamos a planificar para ellos, y bueno, la verdad es que me largué a llorar y me fui corriendo”

Ari: “Ahí fue cuando todos se callaron, algunas chicas fueron a ver que le pasaba a Meli y yo aproveche para retarlos por lo mal que se estaban portando y cuando volvió Meli pudimos hacer el sikum”

Superv: “¿El sikum de qué?”

Ari: “Les explicamos nuestro objetivo y reflexionamos todos juntos”.


Preguntas a la situación: 

Referencia de las áreas. 

(P) Planificación

(PE) Psicología Evolutiva

(DG) Dinámica Grupal

(H) Hadrajá
· ¿Era una peulá planificada para los janijim o para los madrijim? (P)

· ¿Le tiene que importar a un chico de 9 años la estructura de la tnua? (PE)

· ¿No ha reconocido después de un tiempo que hay roles diferenciados del mazkir, rosh, madrij, etc? (PE)

· ¿La elección del tema deviene de un interés propio del grupo o de los madrijim? (P y PE)

· “Que los janijim sientan ´¡¡GUAGH!!´”: ¿cómo lograr a través de la peulá ese sentir? Y en tal caso: ¿pueden hacerlo en una sola peulá? Y si además ese sentir era en el sentido de la apropiación: ¿no es esto una construcción cotidiana? (H)

· ¿La tnua es de los janijim o de los bogrim? (H)

· ¿Es boicotear a los 9 años no querer subirse a caballito de alguien del sexo opuesto? (PE)

· ¿Debemos insistir en mezclar nenas con nenes? (PE)

· ¿Está bueno correr por el jeder a caballito? (P)

· ¿El sikum siempre es necesario como cierre de una peulá? (P)

· ¿Se debe hacer explícito lo implícito? (P)

· ¿El objetivo es algo para compartir y aclarar con los janijim? (P)

· ¿Un madrij puede irse corriendo como si fuera una janijá? (H)

· ¿Qué valor tiene la supervisión en sí mima? (H)

Descripción de las áreas.




                                                                                                     ____________________________________________HADRAJÁ

      ¿Qué significa el término madrij? 

      Es un término que se utiliza para nombrar la relación de un líder con un grupo. La palabra madrij, viene de la palabra derej - camino, por lo tanto, lehadrij significa conducir, encaminar, poner en camino, guiar, liderar, orientar, acompañar.

      El madrij es un guía y un facilitador de procesos de aprendizaje. Es un transmisor de valores judaicos. Al igual que el docente, el madrij cumple con tareas sobre las cuales está depositada la continuidad de la vida judía. Janan Nudel afirma: “es un transmisor de ideologías, esto le exige una identificación que no resulta consecuencia natural del trabajo sino condición previa para realizarlo.” Por tal motivo un madrij de tnua no es cualquier madrij, es aquel que ha atravesado su niñez en ella, que a vivido experiencias en grupo y que junto a la familia han decidido involucrarse con la ideología sionista. Este madrij que cuando era niño la tenía tan clara y se identificaba con la tnua sin cuestionamientos hoy en día se interroga para reafirmar su lugar. Dicha búsqueda se liga con las características evolutivas de los adolescentes en donde aparecen los mecanismos de desidealización lo cual abre posibilidades de nuevas idealizaciones y nuevas figuras de identificación.

      El madrij es como un artista cuya actuación se dirige hacia el logro de la transacción interpersonal de conocimientos. “Nótese que el proceso de desarrollo del arte está siempre asociado con el cambio de ideas y práctica. Un artista se estereotipa cuando cesa de desarrollarse como tal. No hay dominio completo, siempre aspiración. Y la aspiración lo es sobre las ideas-contenido, así como sobre la actuación de las ideas.” (I. Stenhouse)  

      El trabajo del madrij es un constante trabajo de reflexión y aprendizaje. Es un momento de parar y mirar atrás, de seguir, de volver a parar y mirar hacia delante, de seguir, de parar nuevamente y pensar y...

      Los procesos de aprendizaje son procesos interactivos con tres vértices: el janij que está llevando a cabo un aprendizaje; el objeto u objetos de conocimiento que constituyen el contenido del aprendizaje; y el madrij que actúa, es decir, que enseña, que favorece el aprendizaje de los janijim. El madrij aparece como un verdadero mediador entre los contenidos a trabajar y los janijim; determina, con sus intervenciones, que las tareas de aprendizaje ofrezcan un mayor o menor margen a la actividad del janij. 

      La acción del madrij encaminada a la producción de aprendizajes significativos en los janijim también genera cambios en él, ya que le posibilita aprender de la experiencia de la conducción de grupos, por el hecho de estar confrontada permanentemente la teoría y la práctica. 

      ¿Qué aprendieron los madrijim del caso presentado? En el momento sólo se llevaron una gran decepción, pero luego de repensar lo sucedido en la supervisión pudieron darse cuenta algunas cosas, entre ellas que un madrij tiene una responsabilidad importante y nunca debe comportarse como un janij durante la tarde, que al planificar tiene que articular los conocimientos teóricos para pensar cuál es el recurso más adecuado para estos chicos, ese día y en ese momento, y fundamentalmente que el objetivo no era totalmente adecuado para la edad y que el mismo era imposible de cumplirlo en dicha peulá. 

      Es importante destacar que el aprendizaje significativo no se da en una peulá, para lograrlo lleva un tiempo, por eso se lo denomina proceso de aprendizaje. Para evaluar dicho contenido tenemos que referirnos a la planificación y detenernos en la secuencia de actividades realizadas a lo largo del año para comprender la apropiación e incorporación del mismo en los janijim.

      El madrij transmite valores, expone al janij a procesos creativos, estimula su desarrollo en grupo y ofrece un marco de contención a través de la Institución. El madrij es el encargado de acompañar el proceso anual de un grupo de janijim quienes esperan recibir del mismo una serie de actividades cuyos objetivos, contenidos y metodologías tomen en cuenta el proceso evolutivo de cada uno y el proceso dinámico grupal.

      La herramienta del madrij es la planificación que se pone en práctica durante un único momento: la tarea. Al planificar uno puede repensar situaciones y anticiparse a ellas. Y entonces, ¿para qué sirve la supervisión? Este espacio es un momento de construcción conjunta en el cual se piensa sobre lo planificado, se realizan lecturas grupales, se evalúan las propuestas llevadas a cabo y las próximas peulot, pero fundamentalmente se trabaja el rol del madrij y el sentido de la hadrajá. 

                                                                                             ______________________________________________LIDERAZGO


El liderazgo implica la tarea de estimular y orientar a otros para que ejecuten una misión o un conjunto de misiones. Ningún grupo puede existir sin liderazgo. El rol de liderazgo es sumamente complejo; se define y realiza sobre el trasfondo de una imponente variedad de factores y fuerzas que fácilmente pueden llevar al éxito o al fracaso. Hay en juego tres factores importantes de resaltar –el líder, el adepto y la misión- que se están en interacción constante. Estos factores se encuentran en permanente estado de flujo y buscan constantemente un nuevo equilibrio en el cual todos los intereses puedan satisfacerse razonablemente.

      Para explicar el rol de liderazgo se elaboraron varias teorías. La teoría de los rasgos se basa en la creencia de que los líderes eficaces poseen características comunes que pueden estudiarse y servir de base para elegir a los líderes de cualquier organización. La teoría situacional explica el liderazgo desde el punto de vista de un ambiente dado; la posición del líder debe interpretarse en su relación con situaciones, adeptos y problemas particulares. La teoría de los adeptos sostiene que el modo más eficaz de estudiar a un líder es determinar el nivel de competencia e independencia de sus subordinados y el comportamiento que exhiben, sobre todo cuando falta el líder. La teoría ecléctica es una combinación de las demás.  

      Según Bernardo Blejmar el liderazgo es un atributo, una relación y una ética. No es un rol, ni un cargo. El liderazgo no es asignado verticalmente, es una adjetivación. El liderazgo lo otorgan los liderados, es una instancia de poder y nadie lo posee si no es reconocido. El liderazgo comienza con una minoría y se legitima cuando las masas le otorgan el poder. Un buen líder es aquel que sabe dirigir y sabe escuchar para ser dirigido. Esta relación implica un proceso de aprendizaje continuo pero teniendo el futuro de manera integrada. El liderazgo abala cierto poder, pero aquí es importante demarcar una diferencia:


Autoridad  -   Poder

      El primero es una posesión, mientras que el poder es una construcción. El construir poder es tarea de una organización. 

      Otras palabras que se confunden son:


Entrega   -   Compromiso

      La entrega se relaciona con la condición de pérdida de subjetividad, mientras que el compromiso con el contrato. El liderazgo es un compromiso.

      Esto nos lleva a pensar la relación que existe entre el voluntariado y el liderazgo. Ambos exigen un compromiso con la organización, con la tarea a desarrollar y para eso es fundamental la realización de un proyecto claro en donde se delineen los roles y funciones a cumplir. Es necesario un compromiso de todos los participantes y revalorizar la misión. El liderazgo es uno de los componentes de la inteligencia emocional. Se basa en inspirar y guiar a los individuos o grupos despertando entusiasmo, orientando el desempeño en equipo y poniéndose a la vanguardia.

“Armar el liderazgo es crear oportunidades”

                                                                                              Bibliografía propuesta.

· Artículos sobre liderazgo de Bernardo Blejmar

· Lo que en verdad hacen los líderes, John P. Kotter

· El lado humano de la gestión, Thomas Teal

· El trabajo del liderazgo, Ronald Heifetz y Donald Laurie

Los 3 artículos están editados en el libro Liderazgo de Harvard Business Review.
Psicología Evolutiva


      Tenemos que tener en cuenta algunas características que describen los comportamientos de los janijim en estas edades. 


      A nivel socio afectivo podemos ver subgrupos muy marcados, por momentos se crean complots entre ellos o contra el adulto a cargo. Los varones y las nenas se pelean entre ellos y evitan el contacto físico, la manera que ellos utilizan para comunicarse es a través de los insultos y el maltrato corporal, tales como golpes, empujones. Les gustan mucho los juegos de competencia entre los sexos, con consignas complejas. Se ve claramente la presencia del juego en equipo, esto es producto de un descentramiento que se produce en el chico a esta altura (Piaget), que le permite ponerse en el lugar del otro, cambiar roles, y compartir un juego con otro. Esto posibilita que aparezca una mayor socialización y cooperación. Quieren empezar a ser independientes de los adultos, por eso aparece la rebeldía como una de las manifestaciones. Son muy egoístas e insistentes, piensan que siempre tienen razón, pero a la vez son cambiantes con sus pensamientos. Manifiestan interés por conocer e intriga por aquello que les resulta significativo. 


      Un tema de suma importancia en este período es el de las reglas, la justicia y su cumplimiento. Por eso es preciso que queden bien claras las reglas del juego para evitar inconvenientes en su desarrollo. La trasgresión de una regla es penada por ellos mismos.


     Otra cuestión a tener en cuenta es la necesidad de reconocimiento, pertenencia y apoyo sobre todo en el grupo de pares. Ser parte del grupo, ser aceptado por los demás de su misma edad es lo importante, no se detienen en cuestiones más generales, como reconocerse en la tnua o conocer los tafkidim. Ante la falta de esta aceptación, la autoestima se va dañada, y por eso tienden a tapar los errores, las fallas, para que el otro no las vea.








Hadrajá


      Todos sabemos que el madrij es un educador, pero tiene una gran ventaja frente a los docentes: no necesita enseñar contenidos fijados por el ministerio. Esto lleva a la posibilidad de poder elegir los contenidos a transmitir teniendo en cuenta las características grupales e individuales.


      Pensar como objetivo de una peulá  “que los janijim sientan propia a la tnua y que conozcan los tafkidim y la estructura”, es poco probable. El sentir es algo que se va construyendo con el tiempo... ¿acaso a un amigo lo coloco en ese estatuto el día que lo conozco? 


      Es interesante pensar qué cosas le interesan al madrij como tal y cuáles a los chicos de esta edad, ya que las características y necesidades de cada uno son diferentes. El madrij dejó de ser janij hace poco tiempo y extraña ese lugar dentro de la tnua; este cambio de rol lleva a repensar su función e ideales, esto no quiere decir que lo que le pasa a él como adolescente deba transmitírselo al grupo, ya que como vemos en psicología evolutiva sus cuestionamientos son otros.


      Para los janijim el madrij es un ejemplo a seguir, es un modelo, pero a la vez es alguien al que necesitan rebelarse ya que lo ven como adulto a cargo. Esto trae un conflicto a ser tenido en cuenta: ¿el madrij se ve como un adulto? El madrij es un adolescente con situaciones que lo atraviesan como tal. Por eso es importante tener en claro cuál es su rol y tratar de que lo cumpla despejando los conflictos personales en las supervisiones y/o aseifot.








Planificación


      En esta oportunidad nos vamos a detener en los objetivos ya que, como todos sabemos, lo importante no está en cómo se redacten, lo esencial es que refleje lo que buscamos, lo que pretendemos lograr y que marque direccionalidad. Puede estar redactado describiendo la actividad o actitud del educador o del educando, en plural o singular, en un nosotros inclusivo o exclusivo. Ya que para que una acción sea considerada dentro del marco de la educación no formal tiene que tener una intención, un objetivo, podemos decir que éste es la razón de ser, lo que le da vida al acto educativo. 


      Aprovechando las características de la educación no formal, que entre otras cosas permite el trabajo con valores, la cercanía corporal, el diálogo abierto, es que podemos tomar en cuenta una forma particular de organizar los objetivos: objetivos temáticos y objetivos dinámicos. Los objetivos temáticos son los que están vinculados directamente a uno o varios contenidos específicos; son objetivos que pueden ser transferibles a otros grupos de educandos. Los objetivos dinámicos son objetivos que tienen que ver específicamente con el grupo de trabajo sobre el cual se planifica. Dentro de los objetivos dinámicos podemos identificar dos tipos, a saber:


- Objetivos grupales: se refieren a todos los objetivos que tienen que ver con la dinámica del grupo de trabajo y no son transferibles a otros grupos.


- Objetivos de aprendizaje: son los objetivos vinculados a contenidos que tienen relación con los objetivos grupales planteados. Refieren a que, si bien en un grupo específico deseo mejorar el vínculo entre los hombres y las mujeres porque es lo que ese grupo necesita, al mismo tiempo podemos estar trabajando la igualdad de oportunidades entre el hombre y la mujer o las diferencias físicas de ambos sexos, o discriminación, etc.


      Los objetivos son el “para qué” de la planificación; hacia dónde quiero ir, las intenciones que uno establece. Son las metas que se propone el madrij para con su grupo. Estos tienen que estar presentes implícitamente en las peulot. La característica principal es que los objetivos deben ser realizables, concretables y evaluables a corto, mediano y largo plazo.
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